WIRTSCHAFT

DIE MACHER (46) Familienunternehmen pragen die Wirtschaft. Wir stellen in
einer Serie Beispiele aus dem Land-vor und zeigen die Menschen dahinter.

Die Lust auf Arbeit

Werner Link hat in 50 Jahren den Buromébelhersteller Interstuhl gro gemacht

Er hat mit der Geschichte der Fa-
milie gebrochen und machte
dennoch den Maobelhersteller
Interstuhl mit konservativen
Werten groB: Der Autodidakt
Werner Link sitzt zwischen In-
novation und Tradition.

THOMAS VEITINGER

MeRstetten. ,Es war ein hartes
Stiick Arbeit.“ Werner Link sagt das
ohne jedes Bedauern. Kein Selbst-
mitleid ist vom Geschéftsfithrer zu
horen, der aus einem Handwerksbe-
trieb seines Vaters mit vier Mitarbei-
tern das Industrieunternehmen In-
terstuhl Biiromgbel GmbH & Co.
KG mit 554 Beschéftigten geschmie-
det hat. Lust statt Last, Lernen statt
Besserwissen, Anpassen statt Starr-
sein bestimmten seit 50 Jahren
seine Arbeit. Aufgeben, verkaufen,
wegziehen habe er sich ,eigentlich
nie tiberlegt" - trotz vieler Krisen.
Und jetzt ,kann und will ich nicht
mehr umziehen”.

Warum auch? Die Internetseite
der Stadt MefRstetten beschreibt
den Ortsteil Tieringen, wo Inter-
stuhl sitzt, als ,herrliches Albgebiet
inmitten der typischen Wacholder-
landschaft zwischen sanften Hii-
geln, duftenden Wiesen, geheimnis-
vollen Wildern und schroffen Fel-

. sen”. Zwei Loipen gibt es auf iiber
800 Hohenmetern, Skilift und ,herr-
liche Schlittenhange*.

Die Geschifte laufen 100 Kilome-
ter von Stuttgart entfernt gut. Was
am Anfang schwierig war, ist jetzt
ein Vorteil: Geeignete Mitarbeiter
zu finden und oben auf der Alb zu
halten. Im Laufe der Jahre habe
man sich einen ,Stamm" geschaf-
fen, sagt Link.

»Ich geh’ zum Link*, hieR es frii-
her, wenn ein MeRstettener den Un-
ternehmensgriinder und Huf- und

Zur Person

Geburtsjahr/-ort: 27.4.1941 in Tieringen
Familienstand: verheiratet
Hobbys: Wandern

~ Lieblingsbuch und/oder -autor: Fachli-
teratur
Leibspeise: Linsen mit Spatzle
Traumland: Kanada
Vorbild: keines
Berufswunsch als Kind: Pfarrer

Wagenschmied Wilhelm Link auf-
suchte. Das Schmiedehandwerk der
Familie Link reicht zuriick bis zum
Jahr 1731. Werner Link brach mit
der Tradition.

Gleichzeitig sind ihm Heimat
und Werte wichtig. Link ist Hand-
werker, exportiert aber auch nach
Mittelamerika. Er ist ein Autodidakt
und wird als ,Machertyp“ beschrie-
ben. Metall und Holz gehdren
ebenso zu den eingesetzten Materia-
lien wie eine ,neuartige Membran-
technologie”, Statt Einzelteile ferti-
gen zu lassen und diese zusammen-
zubauen, stellt Interstuhl noch fast
alles selbst her. ,Ich stehe nicht
mehr am Schraubstock, obwohl ich
konnte“, sagt Link, in dessen An-
zugstasche ein Bleistift steckt. Er
will iiberall qualifiziert mitreden.
»Der einzige Bereich, bei dem ich
nicht gut bin, ist Computertech-
nik.“ Link besuchte nur sieben

Es freut Werner Link, wenn seine Interstuhl-Produkte in Filmen auftauchen. Und
sein Stuhl im Biro ist einer seiner Lieblingsplétze.

F

Firmenfoto

Jahre die Schule und lie® sich zum
Automechaniker ausbilden. Er zi-
tiert den Bauhaus-Architekten Lud-
wig Mies van der Rohe: ,Es ist
schwerer, einen guten Stuhl zu
bauen als einen .Wolkenkratzer.“
Gleichzeitig sagt er selbst: ,Ein
Stuhl ist ein Stuhl und keine Weltan-
schauung” — und eckt damit bei der
Marketinabteilung an, die eine an-

_dere Botschaft vermitteln will.

So-sind Interstuhl-Produkte in Fil-
men wie ,James Bond“, ,Ocean’s
13“ zu sehen und schmiickten das
Biiro des Ex-Porsche-Chefs Wende-
lin Wiedeking. In der weiten Welt
und daheim: Auf dem Tisch in
MeRstetten steht aber auch eine Fla-
sche Teinacher Sprudel. Der Sport-
verein Tieringen wird ebenso finan-
ziell unterstiitzt wie der Sdnger-
bund und die Evangelische Kirchen-
gemeinde. Seine beiden Séhne Joa-
chim und Helmut sprechen meh-

rere Sprachen und arbeiten im Un-
ternehmen als Gesellschafter mit.
-Eine Familiengesellschaft muss
man mogen, ich mag die Warme.“
Er lasse sich von Meinungen beein-
flussen, ,ein diktatorischer Stil ist
nicht unser Mittel“. Der groRRe Vor-
teil von Familienunternehmen sei
ihre Flexibilitét. ,,30 Prozent sind be-
triebswirtschaftliche Zahlen, 70 Pro-
zent Gefithle*, beschreibt Link
seine Geschaftsfithrung.

Das passt gut zu den Produkten.
Sitzen ist individuell und hingt von
Korpergewicht, Grofe, Kérperbau,
Empfindung und Mode ab. ,Es gibt
Leute, die lassen ihren Stuhl drei
mal beziehen.” Was den Schwaben
natiirlich auch wiederum nicht so
recht passt.

»Wenn jemand bei uns im Unter-
nehmen etwas bewegen will, kann
er es. Manchmal gebe ich sogar zu
wenig Vorgaben®, sagt Link, der es
als ein Hobby bezeichnet, sich in
die Entwicklung einzubringen. Der
bald 70-Jdhrige will sich noch nicht
von seinem Unternehmen trennen,
nicht loslassen von seiner Arbeit.
»Das ist schwer, da habe ich Angst
davor.” Er habe das Unternehmen
als Lebenswerk aufgebaut. ,So
lange ich keinen Blodsinn rede,
habe ich immer noch Lust, Unter-
nehmen zu fithren.

,Ich musste lernen, dass Ver-
trauen ein ganz wichtiges Instru-
ment fiir Erfolg ist”, sagt Link. Als er
seine Produkte direkt verkaufte, rea-
gierte der Handel empdrt. Zum Teil
wird ihm das heute noch vorgewor-
fen. ,Was ich als Junger nicht gese-
hen habe ist, dass das Leben ein Ge-
ben und Nehmen ist. Wenn ich
mich anstrenge, ist man auch offen
und gut zu mir.“

Im Treppenhaus des Stammhau-
ses hingen Fotos von Mitarbeitern.
Link ist auch darunter - irgendwo.

Zum Unternehmen

Griindung: 1930

Firmensitz: MeBstetten-Tieringen
Branche: Buromobelbranche

Umsatz: 102 Mio. Euro

Mitarbeiter: 600

Standorte: Deutschland; Vertriebsnieder-
lassungen in GroBbritannien, Frankreich,
Spanien, Schweiz, Osterreich, Danemark,
Russland

Auslandsmarkte: Europa, Asien, USA,
Mittelamerika



